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ANEXO 1

ESTRUCTURA DE INFORME DE DIAGNOSTICO

Antecadentes
1.1. Origen
1.2. Ohbjetivos
1.3, Alcance
Base Legal
Objetvo
Diagndstico del Sistema de Control Interno
4.1, Actividades provias
4.2. Recopilacicn de infarmacion
4.3, Analisis de in‘ormacion
4.4, \dentificacion de brechas y oportunidzdes de mejora a nivel de enlidad
- 44.1 Componene: Ambiente de control
4.&.2. Componente: Evaluacion de riesgos
4.4.3. Componente: Actividades de contrel
4.4.4. Componente: Infermacion y comunicacian
445 Componente. Supervision
4 5 |derifizacion de brechas y oportunidades de meiora a nive! de procesos o unicades
OrAnicas.
Aspectos a implamentar
Conclusiones

Fecomendaciones



Cabe mencianar que para |as visitas & las Reces de Salud de Sicota, Bl Dorado y Lamas, que se
encueniran fuera del ambito de |a sede admirisirativa de la Unidad Ejecutora N" 400, la entidad
Erindara el soporte logistico que involucra recusso humano chofer), vehiculo v combustible para =l
desplazamiento a dichas redes secun croncgrama;

+  Rad de Salud Picota Frogramado para el 04-05-2018
¥ Red de Salud El Dorado Frogramado para el 05-05-2018
v Red de Salud Lamas Programado para el 05-08-2018

Par lo que sera necesario que la enfidad desarralie |as coordinaciones necesarias para que los
Cirectoes, responsables de areas y coardinadores designadas para lz implementacion del Sistema

"‘?J f e Contrcl Interno de las cuatro (04) redes de salud. brinden las facilidades y atencion respectiva para
'1_. A Clgiole . cgeulminar satisfactoriaments la tarea provista en el nureral 5.2 Recopilacidn de Informacion del
< WFL ojPragrama de Trabajo, en los plazos establecidos acorde al numeral 7. Cronograma de Actividades.

GRS

Tarapate, Mayo del 2018,
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6. RESPONSABLES

< ACTIVIDADES | RESPONSABLE
1. Actividades previas

a. Designacion de lcs represartantes de
cada 6rganc de la entidad.

| &T CCliOrgancs de la entidad

r,'_r|

Desarrallo de capacitacion de
induccian dirigide alos misrbros del | Coneultor
CCly funcionarios de la entdad

- & Desarrollo de capacitarion respecio a
- contral interno, dirigido a
ERSHOR 3 _ : Cansultor
epreszntantss de los organos de la
t{}' antidad.
= Ci Casmnads 0. 3 2. Recopilaciton de informacion )
& , 5, g 2. Recopilacion de nformacion Consultor!Representantes de los drganos de i
SRgH documental de gastion institucianal. zntidad.
h. Rzeopilacion Ce normas internas ConsultoriRepresentanes de los drganos de la
. relacionadas con el control intermo. ertidad.
/_- T & Encussios Cansulion/3epresentantes de los arganos de 3
y ol Lo = entidad.
fo : T ; Req i e I;
e\ . ':}ﬁ . i Eiitravist Cupsutnr. Repiesentantas de los organos de la
e T oyl I I — entidad.
7 gty 3, Analisis de la informacién documental . ‘
R o m-j-f' de gestion institucional, normas Carsultor’Representantes de los organus de la
R ;s entidad.
internas, encuestas y entrevistas. i
4. Analisis normativo del sistema de ConsulonRepresentantes de los Grganos de la
control intemo. entidad.
5, ldentificacion de brechas y - o de |
- oportunidades de mejora a el da Consuitor’Representantes de los organos ce i3
: : entdad.
. entidad. |
{ & Elaboracisn del informe de diagnastico. G{Jnsﬁtorr Representantes de los organos de Ia
entidad. .
7. Aprobacion y presentacién del informe it e Gt ik
final del diagnéstice RIE S8 e R P




» 5e elaboraa cuadros de analigis tal como |o establece 1a “Guia para la Implementacion
y Forfalecimiento del Sistema de Control Interne en las Entidades del Estado”.

» 5o consideraran objetivos de cada uno ds ps componentes de las normas de control
institucional.

5.5. ldentificacion de brechas y opertunidades de mejora a nivel de entidad

En base al analisis realizado, ss idenfificaran las brechas y oportunidades dz mejora del SC1
e1 la entidad, asi como las causas de esias.

Se presentara dicha in‘ormacion en forma agrupada oor cada componente de control interno.
Edicional se gereraran cuadros, acorde lo estaklecido en la "Guia para la Implementacion
y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno de las Entidades del Estadg”.

FES Se seleclhiaia una identificacion ce los rigsgos, amenazas y oportunidades existerles,
J,é' ) romplementanda & infarmacion del cuzdro anterior.
., RPN | (R E!"
2 CA, Costofida 0, =) Para desarrollar esta actividad, se efectuad acords a los Ineamientes establecidos en la
JErR }/ "Guia para la Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno de las
SR Entidades del Estado™

5.6. Elaboracion del informe de diagnostico

é'ﬁ? KM . En cumplimienty & ke nonvalividad, el “Informe Final de Diagnostico” cumplira con los
/é:; o B aspectos metadalocions indeados en la Guia aprobada por la Contraloria General de [a
T o T Republice y gue estan referidos en el nume-al 4, del presente Programa ce Trabao,

2 1 paredes !

% e La estructura del informe se tomara en base a lo precisado enla "Guia para |a Implemaniacion

y Fortalecimiento del Sistema de Control Interne de las Entidaces del Estado” (Anexo 1)
Los elenentos centrales dal diagnastico son;

e Foralezas y debilidades del SCLy,
s Aspectos a implementar en el SC1L

Dichos aspectos centrales seran presentados separacamente para cada une de los
cornponenles del conbol mlerno,

5.7. Aprobacion y presentacion del informe final del diagndstico

Concluide el informe fina del diagnostico, sera presentads ante el CClL que evalvara y
realizara la aprobacion. para posteriorments ser elevado al Tiwlar de la enlidad para
= conocimiento,
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Este procedimiento se aplicara obligatariaments 3 tocos los Directores o Jefes de Oficina
o sUs equivalentes, alealoriamente, se aplizaraa personal de los niveles de especialista y
de apoyo.

Los datos abtenidos seran debidaments tabulades v procesados, agrupandoles segin
comgponentes de contral Intemo, Grgane y nivel ocupacional dal encuestada.

d. Entrevistas

Se realizara en forma aleatoria entrevistas a un nimem determinado de funcionarias yio
profesionales de los draanos de la entidad pare acopiar fa informacion que no eslé
docamentada.

Para cada une de 2stas acciones de recopilacian ce informacion. se tendra en cuenta laz
caracteristicas de lng dizdntos componentes del centrol interro.

Analisis de la informacion documertal de pestion institucional, normas [ntemas,
encuestas y entrevistas.

Se analizaran los docurentss identificados y seleccionados en la actividad del numeral 5.2,
ash come los resultados de |as encuesias y entrevistas ejeculedas

Se identificara en la documentacion. toda referencia o mencian sobre las acciones de conirol
nterno que se vieren ejecutando en |a ntidad, y sobre las que deberian implementarse a
luluro. Asimisma, se aralizaran referencias a las dehilidades v fortalezas que pudiera tener
al sistema de control interno de la enfidad, en sus distintos compaonenies {ambiente de control,
evaluacion da riesgos. activdades de control, informacion y comunicacian, SupEryision),

La nformacian a obtencrse se analizara ta como o estadlece la “Guia para la
Implementacién y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estadn”.

Analisiz normativo del sistema de control interno

Se gnalizaran las narmas extzras 2 niemas gque han side aprobadas ¥ que se Bncuentren
vigentes relacianades con el control interno. las que se indican a continuacian:

o Ley N°Z7785 - Ley Organica del Sislema Nacional de Control y de [a Contraloria General
tle |z Repiablica.

» Ley N° 28716 Ley de Control Interro de las Entidades del Estado.

« Resclucion de Gontraioria M* 320-2008-CG, que aprueba las Nomas Tacnicas de Control
Interna.

e Resalucion de Cont-aloria M® 004-2017-CG, que sprueba la "Guia para la Implementacion
y Fortalesimiento del Sistema de Contrel Interno de las Entidades del Eslado’.

e Nermas ‘nternzs relacionadas cor las activicades de control inferno, o que establezcan
mecanismos de control infemo, en los distintos niveles de la gastion instiucional.

Comao resdltade del analisis normatva:



c. Desarrollo de capacitacion respecto a contral interno, dirigido a representantes de
los érgancs de la entidad.

5.2. Recopilacion de informacidn

En 2sta actividad sc identifica, clasifica v selecciora la informacion documental. tanto de
gesion. como normativa irterna, que regula o explica los procesos o procedimientos en la
institucion asi coma los macanismos de contral establecidos, en cuanto a cada uno de los
componzsntes del cantrol inteme, tales como!

Ambients de control:
Evaluacion de riesgos;
Actividadas de contral;
Iformacion y comunicacian; y,
Supervision

* B & o »

a. Recopilacion de informacién documental de gestidn institucional

Entre estos se encuertran los siguientes documentos:

Reglamento de Organizacion y Funciones (RCF)

R i 4 Caadro de Asignacion de Personal (CAP)
iy RES s Marual de Croanizacion y Funcianes (WOF)
il 2y Marual de Procedimientas [MAPRC)
g Texto Unico de Preced migntos AdminisTativas (TUPA)

Plan Operative Institucional (PCI) afios 2017 y 2018
Flan Opzrative Informatico (PO afios 2017 v 2018

» Informe Apual de Evaluacion del Plan Estrategico Instituc onal afio 2017

» Plar Anual de Conrataciones (PAC) afios 2017 y 2018

i Presupuesto Analitico de Prrsnnal (PAP) afios 2017 y 2018

# Presupueste Institucional de Aperiura [PIA) afios 2017 y 2018

» - Informes de Svaluzcion de la Ejecucian Prasupuestana, afios 2015 v 2017

s Informes emitidos por el Organa de Contro! Institucional (CC1) o de Audiloria, sobre
acciones de contro realizadas, del afio 2016 en adelante.

@ Inormes de avances en la implementacion y'o cumplimiento de recomendaciones del
Organo de Control Institucional (OCH) o de Auditoria,

#  Informacion Financiera y Presupusstaria, zfio 2017 y avancas del afio 2012

» Oiros documentos que se considere necesanos

b}
| i II g :-:I
Fe "’fn’“--sr-ﬁ* i ; iy :
LS .'i:»::;;TE = # Plan Estratégico Instituzional (PEI] vigente
. i
b

b. Recopilacion de normas internas relacionadas con el cantrol interno
Consistente en recopilacion de | normaiividad interna (principalments Reglamenios

AETNE .;.7;\ Internos, Dircctivas, Manuales y Otres) en la que se haga referencia o se hayan
F; =13 o\ establecidos mecznismos de gontrol 0 s2 encuentrar en el ambito de las companentes det
o ¥ - L. . contrad intarng,
:,l-.in* Frl._‘_'.f-'-“ =0/
onett” c. Encuestas

Consistira en la elaburavicn y aplicacion pare cada drgand de a entidad una encuesta,
para determinar como se percibe en |z entidad, dlgunos de los clemantos de los
componentes de control,
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ASPECTOS METODOLOGICOS DEL DIAGNOSTICO

El diagnostict es un medio de analisis que parmie conlrastar la situacion en la que se encuentra
el SCl en la enticad, cen respecto a lo Gue establacen las normas aprobadas por la Contraloria
iseneral de fa Repibiica,

Comprendera la recopilacion, estudio y analisis de |a informacién sobre el SCI de 13 entidad y su
actual grado de desarolic

Fl diagnostica constituye uUna etapa previa al proceso de implemantacion del SCI1, en tedos los
nivelas de la argenizecian y debe ser realizado von we enfoque de gesticn que va ce lo gensral a
I 2specifico. Esto sicnifica gue se iniciara con un dizgnoastioo de os eontrales establecidos a un
mvel general de la entidad, para luego pasar a los controles que estan a nive de procesos o
aclividades.

El diagnostico de la estructurz de contral interno se realizara en concordancia con lo establecida
en la Guia para la Implementacion v Fortalecimiento del Sistema de Contol Interne de las
Entidades del Estado, se deberén evaluar los s guientes aspectos:

+ Elnivel de desarrallo, organizacion y grado de madu-ez del Sistema de Confral Inferng actual.

= Los elementos de zontrol que corforman el sistema existente y su grado de formalidad.,

« Las deficiencias vacios v oporunidades de mejora que presenta el sistema de control intena
&M ageracion

« Los ajustes o modificaciones que deben desarroliarse

e Los componentes y normas de conltral que ceben ser implementados.

» Las prioridades enla imple mentacion {identiicacion de los ornoipales procesos criticos).

= Laznormas intemas pendientes a implemantar o actualizar

= Una eslimacién de los recursas econdmicos, materiales y de parsonal requeride para la
implementacicn

« Loslineamientos a cansiderar en el Programa de Trahaje.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Fara el pesente Progiama de Trabaio se esta considerande lo siguiente:
5.1. Actividades previas
=valuar y maonitorear las siguientes actividades:
a. Designacion de los representantes de cada érgano de la entidad
A requerimianto d2 la Secretaria Técnica del Comite de Control Interno, cada érgano de
la entidad debera designar a un representanie, el mismec que estard encargado de
coordinar 2 entrega de la informacion, participar en el procesamiento v analisis de Ia

misma v otrds que requisna la consultorfa para la formulacian del diagnosticn,

b. Desarrollo de capacitacion de induccion dirigido a los miembros del CCl y
funcionarios de la entidad.



PROGRAMA DE TRABAJO PARA ELABORAR EL DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO (SCI) DE LA UNIDAD EJECUTORA 400: OFICINA DE OPERACIONES SALUD BAJO
MAYO (UE 400 QOSBM)

1. PRESENTACION

El presente documento constituye el Programa de Trabajo del Comite de Control Interno dz |a
Unidad Ejecutora 400 Oficina de Oueraciones Salud Bajo Mayc (UE 400 QO3BM), confarmante
del Pliego 459; Gobiemo Reg onal del Departamento de San Martin, a efecte de dar cumplimiento
a ‘0 eslipulado en |z Resolucien de Centraloria N 004-2017-CG, mediante el cual se ha aprobado
la "Guia para 1a Implementacian y Fortales miento del Sistema dz Contral Inferna de las Enfidades

o

# /i del Cstadc”, en concordancia con lo preceptuado en la Ley Crganica del Gistema Nacional de
= “| 2| Control y de la Contraloria General de la Repubica - Ley M° 27785, en concordancia con Ja Ley
2, TE'F ""”g’ de Genfrol Interne de las Entidades del Estado - Ley N* 28718, 2si come la Resolucidn do

Contraloria N® 320-2006-C06 con |a que la Confralotia General de la Repablica aprabd las Mormas

RS 2
= Téenicas ce Contral Intzrno,

De acuerdo a fa Guia antes mencionada, diche praceso comgrende tras (031 fases: Planificacién.

L}
f§1| Ejecucion y Evaluacion del proceso de implermsntacion
= _.{.”‘-i En =st& sentido, con la finalidad de cumplr cen las Fas2s en mencidn y encontrdndonos
b e actualmente en la Fase de Planifcacion. es necesario: el monitoreo y validacion de la Etaneg |
S ™ Acciones Preliminares y desarrollz de 1z Etapa |l Identificacion de Brechas; pare ellc se requiere

gl desarollo de un Programa de Trabajo para obtener el Informe de Diagnostico de Sistema de
Control nfemo cue permita a la enlidad determnar el estado situacional de dicho sistema y en
base a cichg diagnaslico implementar progresivamente el Sistema de Control Interno

2. OBJETO

"% \  FEldiagnostico de la estructura de Control Interno de |a UE 430 OCS3M. permitira determinar I

| situacion actual v el grado de desarrollo en el que se encuenira dicha estructura de |a enfidad
respecte a lo establecido en |as Normas de Coniral Interno aprobadas por la Contralara Gerneral
de la Republica.

La infarmacion a obtenzsrse constituye el insumo principal para el procase de implerrentacian del
sistema de Control Interna {(SCI) de la enfidad, lo que parmitirs disefiar un Programa de Trabajo
que reforme o mejore la aclual esauciura, principal ohietivo de este proceso.

T El desarrollo del cilady diagndslion permitiva determinar objstivamante las brachas existentes que
FAS &N conduciran al establecimients da linesmientos  poliicaz vy controles necesarios para |a
(< ’l SR implemantacion del 3CI de la entida

' 3. ALCANCE

El diagnasticc comarende 2 todos los drganos de |l UE 400 OOSBR: Alts Dirsccion,
Asesoramiento, Apoyo y de Linea,




CONTENIDO

1 PIESENTACION

2. OBJETO

3. ALCANCE

ASPECTOS METODOLOGICOS DEL DIAGHCSTICO
DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR

£1, Actividades previas

£.2. Racopilzcion de informacian

5% Analisis de la intormacion documental Je yestion nstitucional’ nermas internas, ercuestas y
#— _ entravisias.

4;{:“_-.5”""3%;‘;}\ 54, Anslisis normativo del Sistema de Contral Interno

: %h 56 Identificacion de debilidades y fortalezas

5@, Elaboracion del informe final del dagnostics

5.7, &brobacion y presenacion del informe final del diagnostco

JESPONSABLES

7. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ANEXD

1. Propuesta de Estructura de Informe Final de! Diagnostico
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